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安 翊青（Sophie An）

上海里格【リーグ】法律事務所 首席パートナー弁護士

上海市政治協商委員、上海市法学会競争法研究会理事、上海市市場
監督管理局法律顧問、上海市総工会法律顧問、上海市計画と国土資
源管理局法律専門家。

6年間日本に留学し、法律事務所・特許事務所にて勤務しました。
中国に帰国後、中国の法律事務所、イギリスの法律事務所上海代表
処勤務を経て、 2004年に上海里格【リーグ】法律事務所を創設。
主な担当領域として、対中直接投資、 税関関連、人事労務、企業
コンプライアンス、事業投資（投資戦略）、知財など。上海日本商
工クラブ法律相談会担当弁護士、JETRO上海・法律顧問、2008年
上海市優秀女性弁護士、2011年上海万博優秀弁護士、2018年上海
市司法業界「先進個人」、2019年上海渉外法律人材バンク入選、
2019年第2回中国国際輸入博覧会法律顧問団メンバー、2021年上
海市三八紅旗手（優秀女性代表者）。
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事務所概要

名称 里格【リーグ】法律事務所

設立年 2004年

本部住所 中国上海市茂名南路58号オークラガーデンホテル（上海花園飯店）6階

TEL/FAX +86-21-5466-5477/+86-21-5466-5977

E‐Mail info@a-zlf.com.cn

従業員
合計63名
その中、弁護士、顧客担当、パラリーガル、などを含む

拠点 武漢、大連、北京、東京、天津、アモイ、成都（申請中）、シンセン（申請中）

mailto:info@a-zlf.com.cn
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里格という中国語の名称は、英語の「league」から取ったもので、

同盟、団結を意味します。日本語で「リーグ」と言います。

理念

リーグの意味

リーグの目標
リーグの英語名称である「A&Z」は、「A」から「Z」に至るあらゆるサービスを意

味し、お客様に質の高い、全面的なサービスを提供することを目指しております。

リーグの使命

リーグは高度な法律知識だけでは、お客様の多様な要望には応えられないため、各

種業界の俊英たちと連携し、リーグを中心としたチームを作り、「お客様の満足の

ために」というリーグの理念の下で、お客様の利益の保護を使命としています。

里格・リーグ・A&Z

専
門

熱
意

協
力

問題解決

スピード
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【2020年】

「新型コロナウイルス肺炎感染症に係る民事事件の法に

基づく適切な審理における若干の問題に関する指導意見

」（一）、（二）、（三）

紛争を調停で解決すべきことや、
経営困難に陥った事業者への柔
軟化原則、適用すべき法令、不
可抗力による免責の取扱い等に
ついて、各級人民法院の法律適
用を統一

最高人民法院

上海

高級人民法院

他省の

高級人民法院

【2020年】「新型コロナウイルス肺炎感染症に係る事件の法

律適用問題のシリーズ回答」（一）、（二）、（三）、（四

）、（五）

【2022年】「新型コロナウイルス肺炎感染症に係る事件の法

律適用問題のシリーズ回答」（一）、（二）、（三）、（四

）、（五）

【浙江省】新型コロナウイルス肺炎感染症に係る商事事件の審

理に関する若干問題の回答

【湖北省】新型コロナウイルス肺炎感染症に係る商事事件の審

理に関する若干問題の回答

【広東省】新型コロナウイルス肺炎感染症に係る商事事件の審

理に関する若干問題の回答……

Q&A形式で、上海のコロナ感
染対策措置に基づき、不可抗
力・事情変更の適用、債務不
履行の処理、賃貸料の低減、
訴訟時効の順延等の法律適用
を詳細に規定

各省でコロナ感染対策措置
により、不可抗力の適用、
契約の履行、免責、解除等
について、最高裁判所が規定
した原則と一致させる

1.1 紛争解決手段にみられる変化
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01 03

オンライン立件
民商事、刑事自訴、行政

一審、二審、再審、執行

02

オンライン開廷審理

同時·非同時

オンライン調停

同時·非同時

 オンライン訴訟

 2020年2月18日、最高人民法院が「新型コロナウイルス肺炎の疫病対策期間中のオンライン訴訟業務の強化と規範化に関する通知」

を公布

 2021年6月17日、2021年12月31日、2022年2月22日、最高人民法院が「人民法院オンライン訴訟規則」、「人民法院オンライン調

解規則」、「人民法院オンライン運行規則」を順次公布

 2022年6月、上海高级人民法院が最新版の「上海裁判所オンライン法廷審理のプラットフォームの操作マニュアル」を公布

オンライン訴訟のプラットフォーム：
中国移動微法院(モバイルマイクロ裁判所)、訴訟サービスネット、12368訴訟サービス等

1.2 紛争解決手段にみられる変化
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2022年3月28日、「上海市高级人民法院における非同期訴訟に関する若干規定（試行）」

• 小額訴訟手続き又は民事、行政簡易手続きを適用して審理される場合

• 当事者本人の出頭を必要としない等の場合

• 各当事者が同時にオンラインで法廷審理に参加することが確かに困難である場合

• 一方の当事者が書面による申請を提出し、全ての当事者が同意を示した場合

• オンライン証拠交換又は調査・尋問が済んでいて、事件の主要事実及び証拠について各

当事者に争いがない場合

非同時
訴 訟

 オンライン訴訟

1.3 紛争解決手段にみられる変化
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 2020年4月28日、中国国際経済貿易
仲裁委員会が「新型コロナウイルス
感染拡大期間に積極的・安定的に仲
裁手続を行うことに関するガイドラ
イン（試行）」を公布

 2022年3月22日、上海仲裁委員会が
「上海仲裁委員会によるオンライン
仲裁ガイドライン（暫定）」及び関
連する「オンライン審理操作ガイド
ライン）」を公布

 2022年4月8日、上海国際仲裁センタ
ーが「上海国際経済貿易仲裁委員会
（上海国際仲裁センター）によるオ
ンライン審理ガイドライン」を公布

オンライン
立件

オンライン
開廷審理

オンライン
調停

 オンライン仲裁

1.4 紛争解決手段にみられる変化
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最新情報をタイムリーに

フォローする

外部専門家の活用

法律知識の学習

WeChat公式アカウント、法規速報

最新情報をタイムリーにフォローする

弁護士に相談し、リスクを予防する

外部専門家の活用

セミナーに参加、積極的に質問してコミュニケーションする

法律知識の学習

2.1 日系企業に見習うところ
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03

01

04

02

政策の活用が不十分

利用できる多くの優遇政策を、

適時に申請していない。

リスク予防意識の不足

コロナにより、企業の契約文書
（契約雛型）などの不備が発覚し、
訴訟に不利な影響を与えている。

证据意识的缺乏

证据意识的缺乏

证据意识的缺乏

証拠意識の欠如证据

証拠の保全を重視しないため、
訴訟請求が裁判所の支持を得ら
れない。

訴訟に対する抵抗感

日系企業には訴訟に対する抵抗
感が比較的に強く、権利の行使
が遅れている。

日系企業が改善すべきところ2.2
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01

日中文化
の

相違点
02

日：形式を重視し、契約さえあれば問題ないと考えがち

中：社長、担当者個人とのプライベート関係を重視する

03

日：企業の信頼度が高い

中：約束を守る意識の欠如

日：訴訟を忌避する伝統がある。訴訟によって

企業間の関係が損なわれることを懸念する

中：訴訟などの法的な紛争解決手段を利用する

意識が高まってきている。

2.3 債権回収意識の強化
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2018.12.21

2019.09.04

2020.04.17

2020.12.18

2022.05.25

中央経済工作会議：「六つの安定化」の方針を打ち上げる。「六つの安定化」：雇用

・金融・貿易・外資・投資・期待の安定

中国共産党中央政治局会議：「六つの保障」の方針を打ち上げる。「六つの

保障」：雇用、基本的民生、市場主体、食糧・エネルギー安全、産業チェー

ン・サプライチェーンの安定、末端の行政運営の保障

中央経済工作会議：安定を保ちつつ前進を求める。

全国経済安定化ビデオ会議：6方面・33条の措置

国務院常務会議：「六つの安定化」任務を更に推進する。

2021.12.10 中央経済工作会議：感染の予防抑制と経済・社会の発展を両立

させ、マクロ経済の安定化に注力する。

3.1 経済の安定化とコロナ禍における優遇政策の動向
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・3月以降、新型コロナウイルス感染症の蔓延、国際市場の変化など予期

していなかった要素の影響により、中国経済の発展環境は複雑性・深刻さ

・不確実性が高まり、経済の下押し圧力が高まっている。4月の経済デー

タによると、中国経済はコロナの流行による短期的な衝撃を受けており、

経済成長の安定化、雇用の安定化、物価の安定化が難題に直面している。

・会議では下記の要求を各政府部門に提出した。

（1）短期的(2022年第2四半期内)に、経済成長率が下がらないことを保証

し、第2四半期の経済成長率をゼロ以上に維持する。

（2）本年度以内に、「六つの安定化」「六つの保障」措置を確実に実現

させ、6方面・33条の措置を全面的に普及させる。

（3）長期的に見て、中国はここ数年においてまだ通貨超過発行などの特

殊手段を採用したことがなく、経済の発展は依然として政府のコントロー

ル下にあるが、引き続き各地方政府、部門が協力して、経済を安定化させ

て良い発展に導く必要がある。

李総理の発言：

経済を安定化させるため、各政府部門が力を

入れなければならない。会議の目的は「一刻

も緩めず」を強調すること。

3.2 全国経済安定化ビデオ会議の重要な方針
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社会保険料 賃料 税収 融資 資金 業務再開

２
０
２
０
年

２
０
２
２
年

年金・労災・失業

中小零細企業
5か月分
全額免除
大企業
3か月分
半額徴収

国有不動産
中小企業
2か月分

賃金免除

増値税
企業所得税

関税など
条件に合致
する企業

多数項
一括免除

貸付審査プロ
セスの簡易化

ローンに対す
る臨時の元金

と利息
中小零細企業

5ヶ月分
返済期限延長

・不動産税と
土地使用税の
減免
・企業の電気、
ガス代への優
遇措置
・納税延期
・研修手当

中小零細企業
5つの困難業種

年金・医療
年末まで納付猶予

労災・失業
1年以内に
納付猶予

国有不動産
小型

零細企業
6か月分

賃金免除

増値税控除
留保税額

13個困難で
ある業種
早期返還

貸付審査プロ
セスの簡易化
合計1000億元
の融資額を提

供

ローンに対す
る臨時の元金

と利息
中小零細企業

年末まで
返済期限延長

・不動産税と
土地使用税の
減免
・企業の電気、
ガス、水道代
への優遇措置
・納税延期
・研修手当

3.3 上海地域における優遇政策の比較
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現時点において中国企業の違約リスクが増加

非金融企業の財務レ
バレッジが高すぎる

高率の財務
レバレッジ

コロナ禍の影響で

市場の低迷が長引

き、

企業の債務返済の

負担が重い

コロナ禍の
影響

1 2

155.5

115.7

0 50 100 150 200

中

国

日

本

2021年Q3 非金融企業の

財務レバレッジ（%）

3.4
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4.1 管理者のお気づき

上海集中を避けて、今後は地方都市での業務移行や、拠点配置を見直す

会社組織の中での命令系統をきっちりして、緊急事態対応マニュアルを整備する

中国で新しプロジェクトを開発する必要があり、新業態で需要を発掘する

様々な機密データが今後危なくなっていくと感じ、特許など知的財産権への保護強化

デジタル技術を活用して、組織・働き方を変革する

やはり中国で中国語をマスターする必要がある

料理が好きになった、奥様の苦労が良く分かった
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15.9%

25.5%

33.5%19.5%

5.5%

出入国・ビザ更新 生産・操業再開

コロナ関連の政策 人事・労務

その他

統計：受託件数

4.2 コロナ禍におけるリーグの受託案件
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1 .コロナ感染の動向と政策変更を注視 3 .社内のコロナ対応メカニズム

社内にコロナ対応メカニズムを常設する

2 .コミュニケーションの保持 4 .緊急対応マニュアル
（1）物資の準備 （2）防疫措置 （3）人事、財務の手配

（4）生産計画など。

コロナによる生産・物流への影響を最大限減少する 。

(1)取引先との交渉時にコロナ禍によるリスクを考慮する

(2)取引先と（各地域の）コロナに関する情報をタイムリー

に共有する

4.3 コロナ感染常態化への対応策
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主要な業務領域

知的財産権

コーポレート・ガバナンス

M&A・企業再編

不正競争・独占禁止
環境健康安全（EHS）

労働法と社会保障

コンプライアンスとCSR

税関物流と海事海商

キャピタルマーケッツ

・
・
・
・
・

争訟および紛争解決

行政規制対応

データコンプライアンス

特徴的な業界領域

ライフサイエンス 消費及び小売り
（電子取引）

文化・広告
メディア

商業不動産
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Something new

大白、
团长、

赋能、
躺平、

静
默、

数字化
跨界（斜杠人生）、

计划经济
安全
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上海OFFICE：上海市茂名南路58号花園飯店6階

Tel: (86 21) 5466 5477，Fax: (86 21) 5466 5977

E-MAIL：info@A-ZLF.com.cn

上海里格（リーグ）法律事務所

A&Z Law Firm, Shanghai 

■上海 ■大連 ■北京 ■武漢 ■厦门 ■天津 ■東京

ご清聴いただき

誠にありがとうございました！


